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Addendum relatif au plan directeur
2024-2025

En novembre 2024, la Fondation canadienne pour I'innovation (FCI) a été mandatée par le ministére
de I'lnnovation, des Sciences et du Développement économique du Canada (ISDE) de lui remettre un
addendum en ce qui concerne son plan directeur 2024-2025.

Cet addendum permet de prendre en compte une réduction de 101 300 000 dollars de I'accord de
contribution de 2019 de la FCI, due au fait que le Conseil du Trésor du Canada a rejeté une demande
effectuée en 2023 par la FCI de reporter des fonds aux années suivantes. Il permet également de
prendre en compte une réduction annuelle supplémentaire de 11 446 000 dollars du méme accord a

partir de 2025-2026 due aux mesures de réduction émises dans le cadre du budget fédéral de 2023.

Afin d'éviter de futures réductions de son financement, la FCl a mis en place des mesures qui lui ont
permis d'augmenter la somme qu'elle verse aux établissements. Par conséquent, elle demande la
somme de 549 054 615 dollars pour 2024-2025 au lieu de 483 000 000 dollars.
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Annexe 1: Tableaux financiers

Tableau 1 : Plan des investissements (engagements) prévus par fonds au regard de chaque entente de
financement ou accord de contribution

Entente de financement originale (4 390 M$)’

Cumulatifs au

2026 et années ;

2023-2024 2024-2025 2025-2026 . A déterminer Total
3Tmars2023 - ms) (M$) (MS$) sulvantes M$)  (MS$)
(M$) (M$)
Engagements? Engagements?  Engagements  Engagements Engagements Engagements
Fonds ; 3 3 3 ’ :
(réels) (réels) (prévus) (prévus) (prévus) (prévus)

Partenariat automobile 9 9
du Canada
Chaires de recherche
du Canada 194 194
Bourses de carriere 6 6
Fonds de développement
de la recherche dans les 16 16
colleges
Initiative sur la
cyberinfrastructure 70 70
Au cceur des données
numeériques/Frontieres 1 1
de la découverte
Fonds Qes occasions 23 10 10 43
exceptionnelles et autres
Fonds des occasions
exceptionnelles — COVID-19 27 27
a l'intention des universités
Fonds des occasions
exceptionnelles - COVID-19
a l'intention des colléges, 1 1
des écoles polytechniques
et des cégeps
Fonds des occasions 15 15
exceptionnelles (2021)
Fonds d'exploitation 1038 1038
des infrastructures
Fonds d'innovation
(1998-2005) 1758 1758
Fonds d'innovation (2015) 54 54
Fonds d'innovation (2017) 2 2
Fonds internationaux 202 202
Fonds des leaders
John-R.-Evans (Fonds des 886 886

leaders ou Fonds de reléve)
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Cumulatifs au

2026 et années ;

2023-2024 2024-2025 2025-2026 R A déterminer Total
31 mars 2023 (M$) (M$) (M$) suivantes (M$) (M$)
(M$) (M$)
Engagements? Engagements?  Engagements  Engagements Engagements Engagements
Fonds 3 3 3 3 3 7
(réels) (réels) (prévus) (prévus) (prévus) (prévus)

Fonds de l'avant-garde
et Fonds des initiatives 830 830
nouvelles
Concours spécial de 2014
du Fonds des initiatives 24 24
scientifiques majeures
Forjds des plateformes 84 84
nationales
Fonds du Nord 8 17 25
Fonds de développement
de larecherche dans les 35 35
universités
Fonds des hopitaux 488 488
de recherche
Télescope de trente métres 25 25
Dépenses d'exploitation 262 2 264
Fonds de prévoyance
pour dépenses liées ala 10 10
cessation des activités
A déterminer/non attribué 6 6
Total 6 050 0 2 18 27 16 6113

Fonds college-industrie

Entente de financement de 2010 (600 M$)’

. : 25 25
pour lI'innovation
Fonds d'exploitation des 97 97
infrastructures
Fonds des leaders
John-R.-Evans 139 139
Fonds de l'avant-garde
et Fonds des initiatives 158 158
nouvelles
Fo'ndsvc.jes |n|t|at'|ves 183 183
scientifiques majeures
Total 602 0 0 0 0 0 602

Fonds college-industrie

Accord de contribution de 2014 (499,85 M$)'

. ; 39 39
pour l'innovation
Fonds d'exploitation des 116 116
infrastructures
Fonds d'innovation (2015) 206 206

Addendum relatif au plan directeur 2024-2025

3



Cumulatifsau 50,3 5024  2024-2025 2025-2026 2026 €tannées j qqioiminer Total
31 mars 2023 suivantes

M M M M M
M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$)
Engagements? Engagements?  Engagements  Engagements Engagements Engagements
Fonds 3 3 3 3 3 ?
(réels) (réels) (prévus) (prévus) (prévus) (prévus)

Fonds des leaders

John-R.-Evans 140 140
Total 501 0 0 0 0 0 501

Accord de contribution de 2015 (1 330 M$)’

Fonds college-industrie

- ; 37 37
pour l'innovation
Fond des colleges 10 10
Fonds d'exploitation des 211 211
infrastructures
Fonds d'innovation (2017) 425 425
Fonds des leaders
John-R.-Evans 248 248
Fonds des initiatives
scientifiques majeures 398 398
(2017-2023)
Fonds des initiatives
scientifiques majeures 2 2
(2023-2029)
A déterminer/non attribué 1 1
Total 1331 0 0 0 0 1 1332

Accord de contribution de 2019 (4 143,33 M$)"

Fonds des colleges (de

2022-2023 4 2024-2025) 3 14 18 35
Fonds des colleges (de

2025-2026 a4 2027-2028)° 15 30 45
Fonds des colleges

(2028-2029)* 15 15
Fonds d'exploitation 182 142 30 168 191 713
des infrastructures

Fonds d'innovation (2020) 400 400
Fonds d'innovation (2023) 398 398
Fonds d'innovation (2025) 425 425
Fonds d'innovation (2027)% 325 325
Fonds des leaders

John-R.-Evans (2020-2023) 210 12 222
Fonds des leaders

John-R.-Evans (2023-2026) 55 81 9 255
Fonds des leaders 270 270

John-R.-Evans (2026-2029)3
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Cumulatifsau  5453.9024  2024-2025 2025-2026 2026 €tannées ) yoiorminer Total
31 mars 2023 suivantes

M M M M M
M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$)

Engagements? Engagements?  Engagements  Engagements Engagements Engagements
Fonds 3 3 3 3 3 7

(réels) (réels) (prévus) (prévus) (prévus) (prévus)

Fonds des initiatives
scientifigues majeures, 158 158
soutien accru
Fonds des initiatives
scientifiques majeures 45 45
(2017-2023)
Fonds des initiatives
scientifiques majeures 634 6 16 16 672
(2023-2029)
Dépenses d'exploitation 25 12 15 18 99 169
Total 1657 633 150 761 946 0 4147

Accord de contribution de 2022 (495,96 M$)’

Fonds d'infrastructure de
recherche en sciences
biologiques — Installation
de bioconfinement et
installations pour gros
animaux

98 98

Fonds d'infrastructure de
recherche en sciences
biologiques — En partenariat
avec I'étape 2 associée

au Fonds de recherche
biomédicale du Canada

278 278

Fonds d'exploitation des

infrastructures 30 84 114

Dépenses d'exploitation 1 3 2 1 2 9

Total 129 365 2 1 2 0 499

! Les ententes de financement et accords de contribution ont généré les revenus d'intéréts suivants, en dollars : a) Entente
de financement originale : 1,7 milliard; b) Entente de financement de 2010 : 1,9 millions; ¢) Accord de contribution de 2014 :
1,5 million; d) Accord de contribution de 2015 : 1,8 million; e) Accord de contribution de 2019 : 3,6 million; f) Accord de
contribution de 2022 : 3,3 million. Il n'y a pas de revenus prévus d'autres sources que les revenus d'intéréts.

2 Les montants engagés réels sont nets des sommes inutilisées par les bénéficiaires admissibles, tel que le confirment les
rapports financiers finaux des projets d'infrastructures soumis en date du 30 septembre 2024.

3 Cette répartition exige l'approbation du ministre de I'lnnovation, des Sciences et de I'lndustrie.

4 Cette répartition est provisoire. Elle pourrait étre changée par la FCI et exige I'aval du conseil d'administration de la FCl et
I'approbation du ministre de I'lnnovation, des Sciences et de I'Industrie.
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Tableau 2 : Dépenses (déboursés) prévues par fonds au regard de chaque entente de financement ou accord
de contribution

Entente de financement originale (4 390 M$)

Cumulatifs au 2026 et années
31mars 2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 suivantes Adéterminer  Total
(M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$)
Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
Fonds ) ) ] . ] 3
(réelles) (réelles) (prévues) (prévues) (prévues) (prévues)
Partenariat automobile 9 9
du Canada
Chaires de recherche
du Canada 194 194
Bourses de carriere 6 6
Fonds de développement de la
R 16 16
recherche dans les colleges
Initiative sur la 69 1 70

cyberinfrastructure

Au coeur des données
numeériques/Frontieres 1 1
de la découverte

Fonds des occasions

. 23 5 15 43
exceptionnelles et autres

Fonds des occasions
exceptionnelles — COVID-19 26 1 27
al'intention des universités

Fonds des occasions
exceptionnelles = COVID-19

al'intention des colléges, des 1 1
écoles polytechniques et des

cégeps

Fonds des occasions

exceptionnelles (2021) 4 3 4 2 2 15
Fonds d'exploitation des 1038 1038
infrastructures

Fonds d'innovation

(1998-2005) 1758 1758
Fonds d'innovation (2015) 54 54
Fonds d'innovation (2017) 2 2
Fonds internationaux 202 202

Fonds des leaders
John-R.-Evans (Fonds des 884 1 1 886
leaders ou Fonds de reléve)

Fonds de l'avant-garde et

Fonds des initiatives nouvelles 830 830

Concours spécial de 2014
du Fonds des initiatives 24 24
scientifiques majeures
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Cumulatifs au

2026 et années

31mars 2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 suivantes Adéterminer  Total
(M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$)
Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
Fonds ) ) ] 3 ] 3
(réelles) (réelles) (prévues) (prévues) (prévues) (prévues)

Fohds des plateformes 84 84
nationales
Fonds du Nord 2 23 25
Fonds de développement de la

. - 35 35
recherche dans les universités
Fonds des hdpitaux 488 488
de recherche
Télescope de trente metres 25 25
Dépenses d'exploitation 262 2 264
Fonds de prévoyance pour
dépenses liées a la cessation 10 10
des activités
A déterminer/non attribué 6 6
Total 6 035 5 8 9 40 16 6113

Entente de financement de 2010 (600 M$)

Fonds collége-industrie

- : 25 25
pour l'innovation
Fonds d'exploitation 97 97
des infrastructures
Fonds des leaders
John-R.-Evans 139 139
Fonds de | alavlalnt—lgarde et 157 . 158
Fonds des initiatives nouvelles
FoAndsic‘jes |n|t|at}ves 183 183
scientifiques majeures
Total 601 0 0 1 0 0 602

Accord de contribution de 2014 (499,85 M$)

Fonds college-industrie

. ; 37 1 1 39
pour lI'innovation
Fonds d'exploitation des 116 116
infrastructures
Fonds d'innovation (2015) 202 1 1 2 206
Fonds des leaders
John-R.-Evans 140 140
Total 495 2 2 2 0 0 501
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Cumulatifs au 2026 et années
31 mars 2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 suivantes Adéterminer  Total

(M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$)
Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
Fonds ) ) ] 3 ] 3
(réelles) (réelles) (prévues) (prévues) (prévues) (prévues)

Accord de contribution de 2015 (1 330 M$)

Fonds collége-industrie

- : 28 6 3 37
pour l'innovation
Fonds des colleges 5 2 1 2 10
FonQS d'exploitation 104 99 8 211
des infrastructures
Fonds d'innovation (2017) 353 23 13 15 21 425
Fonds des leaders
John-R -Evans 236 5 4 2 1 248
Fonds des initiatives
scientifiques majeures 398 398
(2017-2023)
Fonds des initiatives
scientifiques majeures 2 2
(2023-2029)
A déterminer/non attribué 1 1
Total 1119 140 30 18 24 1 1332

Accord de contribution de 2019 (4 143,33 M$)

Fonds des colleges

(de 2022-2023 4 2024-2025) 3 1 l 4 35
Fonds des colleges 45 45
(de 2025-2026 a 2027-2028)

Fonds des colleges

(2028-2029) 15 15
Fonds d'exploitation 82 81 550 713
des infrastructures

Fonds d'innovation (2020) 160 70 56 47 67 400
Fonds d'innovation (2023) 144 70 184 398
Fonds d'innovation (2025) 425 425
Fonds d'innovation (2027) 325 325
Fonds des leaders

John-R.-Evans (2020-2023) 109 81 16 9 / 222
Fonds des leaders

John-R.-Evans (2023-2026) 69 92 94 255
Fonds des leaders 270 270

John-R.-Evans (2026-2029)

Fonds des initiatives
scientifiques majeures, 158 158
soutien accru
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Cumulatifs au 2026 et années
31mars 2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 suivantes Adéterminer  Total
(M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$)
Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
Fonds ) ) ] 3 ] 3
(réelles) (réelles) (prévues) (prévues) (prévues) (prévues)
Fonds des initiatives
scientifiques majeures 33 13 -1 45
(2017-2023)
Fonds des initiatives
scientifiques majeures 157 91 127 297 672
(2023-2029)
Dépenses d'exploitation 25 13 15 18 98 169
Total 485 337 483 461 2 381 0 4147

Fonds d'infrastructure de
recherche en sciences

biologiques — Installation de
bioconfinement et installations

pour gros animaux

Accord de contribution de 2022 (495,96 M$)

Fonds d'infrastructure de
recherche en sciences

biologiques — En partenariat

avec I'étape 2 associée
au Fonds de recherche
biomédicale du Canada

278

Fonds d'exploitation
des infrastructures

13 101

114

Dépenses d'exploitation

Total

Tableau 3 : Besoins de trésorerie annuels

Cumulatifs au

Besoins de trésorerie’

2026 et années

499

31 mars 2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 suivantes A déterminer Total
(M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$)

Sommes versées Montants Montants Montants Montants Montants Montants
(déboursés) réels réels prévus prévus prévus prévus
Entente de financement
de 2010 601 0 0 1 0 0 602
Accord de contribution
de 2014 495 2 2 2 0 0 501
Accord de contribution
de 2015 1119 140 30 18 24 1 1332
Accord de contribution 485 337 483 461 2381 0 4147

de 2019
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Cumulatifs au 2026 et années
31 mars 2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 suivantes A déterminer Total

(M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$) (M$)
Sommes versées Montants Montants Montants Montants Montants Montants
(déboursés) réels réels prévus prévus prévus prévus
Accord de contribution
de 2022 1 28 44 86 340 0 499
Total des déboursés 2701 507 559 568 2745 1 7 081
Recu du gouvernement

2830 376 392 3598
du Canada
Revenus d'intéréts cumulés 8 1 3 12

Versements du gouvernement
du Canada selon les besoins 157 568 2746 0 3471
de trésorerie annuels?

Financement total

. X 2838 377 552 568 2746 0 7 081
disponible?®
Différence pour la période 137 -130 -7 0 1 -1 0
Différence cumulative 137 7 0 0 1 0 0

! Les sommes prévues a l'entente originale et celles de 2010, 2014 et 2015 ont toutes été versées par le gouvernement
du Canada. Par conséquent, aucun autre besoin de trésorerie ne sera lié a ces ententes.

2 Cecireflete les besoins de trésorerie prévus en novembre 2024. Ces sommes peuvent varier selon le moment ot on
les calcule.

8 Du montant de 549,05 millions de dollars relativement a I'exercice de 2024-2025, 289,53 millions de dollars ont été regus
en avril 2024, et 102,93 millions de dollars ont été recus en novembre 2024. |l est nécessaire de recevoir un montant
de 79,87 millions de dollars en décembre 2024. Ce montant et le solde de 76,72 millions de dollars qui sera versé début
janvier 2025 pourront couvrir les dépenses prévues pour le reste de I'exercice financier. Du montant de 567,73 millions de
dollars relativement a I'exercice de 2025-2026, il sera nécessaire de recevoir un montant de 340,64 millions de dollars début
avril 2025 pour couvrir les dépenses prévues entre avril et septembre 2025; et un montant de 141,93 millions de dollars
début octobre 2025 pour couvrir les dépenses prévues entre octobre et décembre 2025. Le solde de 85,16 millions de
dollars pourra étre versé début janvier 2026.

La FCl ne doit pas d'argent au gouvernement du Canada.
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