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Introduction

Ces instructions sont destinées aux évaluateurs et évaluatrices qui sont chargés
d'examiner une proposition soumise au Fonds des leaders John-R.-Evans (FLJE).

Note : les évaluateurs et évaluatrices chargés d'examiner une proposition
FLJE partenariats devraient consulter les Lignes directrices destinées aux
évaluateurs — \olet partenariats.

Mandat de la Fondation canadienne
pour lI'innovation

Créée en 1997 par le gouvernement du Canada, la FCI s'efforce daccroitre la capacité du
pays a mener des projets de recherche scientifique et de développement technologique

de calibre mondial dont bénéficient la population canadienne. L'investissement de la FCI
dans des installations et de I'égquipement de pointe permet aux universités, aux colleges, aux
hdpitaux de recherche et aux établissements de recherche a but non lucratif, dattirer et de
retenir les meilleurs talents au monde, de former la prochaine génération de chercheurs et
chercheuses, dappuyer l'innovation dans le secteur privé et de créer des emplois de qualité
qui renforcent la position du Canada dans I'€conomie du savoir. Pour en savoir plus, veuillez
visiter innovation.ca.

Description du programme

A une époque ol la concurrence est vive sur la scéne internationale, le FLJE se veut un outil
d'investissement stratégique essentiel pour aider les universités a recruter et a maintenir en
poste les meilleurs chercheurs et chercheuses daujourd’hui et demain. La FCl a baptisé ce
fonds pour souligner lapport exceptionnel du premier président du conseil dadministration
de la FCI, monsieur John R. Evans.

Le FLJE permet aux meilleurs chercheurs et chercheuses d'un établissement de mener des
activités de recherche novatrices en leur procurant l'infrastructure de recherche essentielle
pour demeurer ou passer en téte dans leur domaine. Ainsi, les établissements peuvent
demeurer concurrentiels sur la scene internationale dans des domaines de recherche et

de développement technologique qui refletent leurs priorités stratégiques.

Les établissements canadiens reconnus admissibles peuvent recevoir de la FCl du
financement proportionnel aux sommes recues des trois organismes fédéraux de
financement de la recherche, a savoir le Conseil de recherches en sciences humaines
du Canada, le Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada et
les Instituts de recherche en santé du Canada, au cours des trois années précédentes.

Chercheurs et chercheuses admissibles

Une proposition peut compter jusqua trois chercheurs ou chercheuses qui peuvent
collaborer en utilisant la méme infrastructure ou travailler de fagon indépendante tout en
partageant l'infrastructure. Dans ce dernier cas, la FCl demande a I'établissement de justifier
la nécessité de l'infrastructure pour chacun dentre eux.
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Projets d'infrastructure admissibles
Les projets admissibles peuvent comprendre :

» Lacquisition ou le développement d'infrastructures de recherche pour accroitre la
capacité de recherche et permettre de mener des activités de recherche novatrices,

y compris lacquisition déquipements a usage intensif qui fonctionnent régulierement et
de facon fiable sur une longue période (équipements « workhorse ») et la mise a niveau
ou le remplacement d'infrastructures vieillissantes;

» L'équipement de recherche de base qui permettra des activités novatrices de
recherche ou de développement technologique;

» La construction d'un nouveau batiment ou laménagement de nouveaux locaux (par
exemple, l'ajout d'étages, la reconfiguration des locaux existants) dans un batiment
existant, seulement si ces nouveaux locaux sont nécessaires pour héberger et utiliser
linfrastructure de recherche demandée ou lorsque I'espace supplémentaire est
nécessaire pour héberger et utiliser dautres infrastructures éligibles (c'est-a-dire ne
faisant pas partie de la proposition actuelle).

La FCl finance jusgua 40 pour cent des colts admissibles des projets d'infrastructure
quelle appuie. Les établissements doivent obtenir le reste du financement dautres sources,
généralement auprés des gouvernements provinciaux et dautres partenaires des secteurs
public, privé et a but non lucratif.

La FCl finance aussi une partie des colts dexploitation et de maintenance des projets

retenus, par lentremise de son Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI). Ce montant
représente 30 pour cent de la contribution maximale de la FCl aux projets d'infrastructure
financés. Il n'est pas nécessaire d'obtenir du financement de contrepartie pour ces fonds.

Processus d'évaluation du mérite

Le processus d'évaluation du mérite de la FCl est con¢u d'une maniére structurée de fagon
a évaluer si les propositions satisfont aux critéres du FLJE (voir ci-dessous) et il est adapté
a la nature et a la complexité des propositions. Le nombre de critéres dépend du montant
demandé dans la proposition soumise a la FCI.

* Inférieur ou égal a 400 000 dollars

Au moins deux personnes ayant une expertise pertinente rédigeront I'évaluation
de chaque proposition et en remettront une copie a la FCI. En cas de
divergence d'opinion ou si le plan de recherche est de nature multidisciplinaire
ou complexe, la FCl pourrait :

+ Organiser une conférence téléphonique avec les évaluateurs ou évaluatrices
de la proposition;

+ Demander conseil & une autre personne ayant une expertise pertinente;
+ Demander conseil au comité consultatif du FLJE.

* Supérieur 8 400 000 et inférieur ou égal a 800 000 dollars
+ Un comité expert effectue I'évaluation des propositions.

* Le processus dévaluation des propositions soumises par un établissement
admissible du Québec est administré par des comités experts qui se trouvent sous
la responsabilité du gouvernement du Québec, suite a un partenariat de longue
date entre celui-ci et la FCI.
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Les établissements demandeurs ont regu l'instruction de répondre a un certain nombre
déléments par rapport a chaque critére. Lincapacité d'un établissement a répondre a tous
les éléments pertinents, quel que soit le critere, devra étre considérée comme une faiblesse
et évaluée en tant que telle.

En tant gu'évaluateur ou évaluatrice, vous devez évaluer le degré de conformité de la
proposition a la norme associée a chacun des criteres en utilisant une échelle dévaluation
(voir ci-dessous). Les cotes choisies sur échelle d'évaluation doivent étre justifiées en
relevant les forces et les faiblesses des propositions par rapport a chaque critére.

Vous devez aussi évaluer le co(t de chaque article pour la partie Infrastructure et identifier
les articles réclamés qui n'ont pas été adéquatement justifiés compte tenu des activités de
recherche planifiées.

Ilincombe aux établissements demandeurs de démontrer que leur proposition satisfait a
chacun des critéres dévaluation. Par conséquent, la proposition devrait étre la seule source
d'information sur laquelle vous fonderez votre évaluation.

Documents et matériel d'évaluation
Tous les documents nécessaires a votre évaluation sont accessibles a partir du Tableau
de bord de [évaluateur dans le Systéme de gestion des contributions de la FCI (SGCF).

Pour accéder aux documents dévaluation, veuillez ouvrir une session dans le SGCF en
utilisant linformation fournie dans votre courriel dactivation d'un compte et cliquez sur le
nom de votre comité ou tache. Vous serez dirigé vers la page Evaluation et documentation
ou vous trouverez les documents de référence pertinents et les propositions a évaluer.

Pour en savoir plus sur le Tableau de bord de lévaluateur, veuillez consulter le document :
Initiation au Systeme de gestion des contributions de la FCI: Guide des évaluateurs.

Lorsque vous complétez une évaluation écrite, une copie anonyme de votre rapport est
partagée avec |établissement demandeur. Afin de préserver votre anonymat, nous vous
demandons de bien vouloir vous abstenir décrire tout commentaire qui pourrait révéler
votre identité.

Lorsque vous participez a une réunion de comite, vous devrez soumettre vos rapports
préliminaires avant la réunion dans le SGCF. Ceux-ci contribuent a orienter les discussions
pendant la réunion et alimentent le rapport de synthése du comité. lls ne sont pas partagés
avec les établissements demandeurs.

Durant la réunion, les évaluateurs et évaluatrices sont appelés a présenter leurs
évaluations préliminaires. Au cours de la discussion générale qui suit, on sattardera plus
particulierement aux critéres qui présentent des écarts importants. Ultimement, les
membres devront parvenir a un consensus sur :

* | e degré de conformité de la proposition avec chaque norme;

» Lanote appropriée pour chaque critére;

 Les forces et faiblesses pour chaque critere;

* Une recommandation de financement.

Aprés la réunion, la FCI écrira un rapport qui sera partagé avec I'établissement demandeur.
Les noms des membres du comité apparaissent sur ces rapports.
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Echelle d'évaluation

® ® @ ® O

Dépasse Satisfait Satisfait la Satisfait Ne satisfait

largement lanorme norme, n'ayant partiellement la pas lanorme

lanorme que quelques norme malgré en raison de
faiblesses des faiblesses faiblesses
mineures importantes majeures

Points a traiter pour satisfaire
aux criteres d'évaluation

RECHERCHE OU DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE

Les activités de recherche ou de développement technologique sont novatrices,
réalisables et conformes aux normes internationales.
» Décrivez les activités de recherche ou de développement technologique proposées
dans un domaine de priorité de établissement;

* Démontrez le caractere novateur et le caractere réalisable des activités proposées en
les positionnant dans les contextes national et international, en décrivant la démarche
proposeée et en fournissant des références.

CHERCHEURS ET CHERCHEUSES

Les chercheurs et chercheuses font preuve d'un niveau dexcellence et de
leadership approprié au stade de leur carriére. lIs ou elles ont expertise ou
les collaborations pertinentes pour mener les activités de recherche ou de
développement technologique.
» Décrivez le rendement antérieur des chercheurs et des chercheuses impliqués, y compris
I'expertise scientifique et technique pertinente pour mener les activités proposées;
» Décrivez les contributions des collaborateurs et des partenaires qui sont essentielles
au succes des activités proposeées.
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INFRASTRUCTURE

L'infrastructure est nécessaire et appropriée pour mener a bien les activités de
recherche ou de développement technologique.

» Décrivez chaque article et justifiez-en la pertinence dans la réalisation des activités
proposées. Dans le cas de travaux de construction ou de rénovation, fournissez une
description des locaux, y compris lemplacement, la superficie et le type. Faites référence
au numéro darticle, a la quantité, au colt et a lemplacement indigués dans le tableau de la
section Codt des articles individuels. Fournissez la ventilation des colts pour chacun des
groupes darticles;

» Expliquez pourquoi linfrastructure existante dans I'établissement et la région ne peut étre
utilisée pour mener les activités proposées.

Note : dans le cas de propositions qui comportent des codts de construction ou de rénovation,
fournissez la ventilation des codts, I'échéancier et les plans détage dans un document
supplémentaire joint au module Renseignements financiers.

PERENNITE

Linfrastructure est utilisée de fagon optimale et pérenne grace a des engagements concrets
et appropriés durant sa durée de vie utile.

* Présentez un plan de gestion qui inclut des informations sur l'utilisation optimale (par
exemple, l'acces des utilisateurs et le niveau d'utilisation) ainsi que sur I'exploitation et la
maintenance de l'infrastructure pendant sa durée de vie utile;

» Fournissez des renseignements détaillés sur les colits d'exploitation et de maintenance, et
les sources de financement, y compris lengagement de I'établissement. Faites référence
aux tableaux de la section Ressources financieres pour lexploitation et la maintenance.

RETOMBEES POUR LE CANADA

Les résultats des activités de recherche ou de développement technologique seront
transférés par des voies appropriées aux bénéficiaires possibles et engendreront
probablement des retombées sociales, économiques, environnementales ou en
matiére de santé pour le Canada, y compris une formation de meilleure qualité et des
compétences améliorées pour le personnel hautement qualifié’.

» Décrivez brievement les retombées socioéconomiques potentielles, y compris une
formation de meilleure qualité et des compétences améliorées pour le personnel
hautement qualifié;

» Présentez le plan de mobilisation des connaissances ou les voies de transfert de
technologie, y compris les partenariats avec les bénéficiaires finaux.

T Le personnel hautement qualifié comprend les techniciens, les associés de recherche, les
étudiants de premier cycle et des cycles supérieurs ainsi que les stagiaires postdoctoraux.
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Prise de décision

Décisions de financement

Toutes les décisions de financement sont prises a I'une des réunions triennales du conseil
dadministration de la FCI. Enfin, la FCl informe les établissements demandeurs par courriel
lorsque les décisions et commentaires des évaluateurs et des évaluatrices sont disponibles
dans le SGCF.

Suivi de la FCl a I'égard du processus
d‘évaluation du mérite

Role du personnel de la FCI

Le personnel de la FCl assure l'intégrité du processus d'évaluation du mérite en
accompagnant les évaluateurs, les évaluatrices et les membres des comités pendant
I'évaluation des propositions. Pour ce faire, il les renseigne sur les procédures, les politiques
et le processus dévaluation de la FCl et veille a 'uniformité des évaluations. Le personnel de
la FCI rédige aussi I'ébauche des rapports des comités experts et en confirme l'exactitude
avec eux.

Collaboration avec les provinces et territoires

Afin de coordonner le processus d'évaluation et déviter le dédoublement des activités
d'évaluation, la FCI distribue les rapports dévaluation aux provinces et territoires
conformément aux ententes conclues entre la FCl et les provinces et territoires, et ce,
en vertu des dispositions de la Loi sur la protection des renseignements personnels.

Accord sur les conflits d'intéréts et la
confidentialité pour les membres de
comité d'évaluation, les évaluateurs
externes et les observateurs

La Fondation canadienne pour linnovation (FCI) doit satisfaire aux normes les plus élevées
en matiere d'éthigue et d'intégrité dans toutes ses activités afin de continuer a mériter

la confiance du milieu de la recherche, du gouvernement et du public. Les membres de
comité d'évaluation, les évaluateurs externes et les observateurs de la FCl doivent satisfaire
aux normes les plus élevées en matiere de comportement éthique, afin de conserver et
daccroitre la confiance du public dans la capacité de la FCl a agir dans l'intérét public a

long terme. Lorsqu'un conflit entre des intéréts privés et des intéréts publics survient, les
membres de comité d'évaluation, les évaluateurs externes et les observateurs doivent
prendre les mesures nécessaires pour protéger l'intérét public.
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Conflit d'intéréts

Un conflit d'intéréts est un conflit entre les obligations et les responsabilités d'un participant
a un processus dévaluation et ses intéréts privés, professionnels, commerciaux ou publics.
Il peut y avoir un conflit d'intéréts réel, apparent ou potentiel lorsqu'un membre de comité
d'évaluation, un évaluateur externe ou un observateur .

* pourrait recevoir un avantage professionnel ou personnel résultant du programme
de financement ou d'une proposition qui fait l'objet d'une évaluation;

* entretient une relation professionnelle ou personnelle avec un candidat ou
I'établissement du candidat;

* aunintérét financier direct ou indirect dans un programme de financement ou une
proposition qui fait 'objet d'une évaluation.

Un conflit d'intéréts peut étre considéré comme réel ou apparent lorsqu’'un membre de
comité d'évaluation, un évaluateur externe ou un observateur :

» estun parent ou un ami proche d'un candidat ou entretient une relation personnelle
avec un candidat;

* pourrait obtenir ou perdre un avantage financier ou matériel a la suite du financement
de la proposition;

* adepuis longtemps des divergences de vues d'ordre scientifique ou personnel avec
les candidats;

* aune affiliation avec l'‘établissement, lorganisation ou I'entreprise des candidats
(y compris avec des hopitaux de recherche ou des instituts de recherche affiliés);

* aune affiliation professionnelle étroite avec un candidat si l'une des situations suivantes
est survenue au cours des six dernieres années :

+ avoir des interactions fréquentes et régulieres avec un candidat dans le cadre de
fonctions exercées au sein d'un méme département, d'un méme établissement,
d'une méme organisation ou d'une méme entreprise;

+ avoir été le superviseur ou le stagiaire d'un candidat;

+ avoir collaboré, publié ou partagé des fonds avec un candidat ou prévoir le
faire prochainement;

+ travailler pour I'établissement demandeur,;

* estime, pour quelque raison que ce soit, étre incapable de réaliser une évaluation
impartiale de la proposition.

La FCl se réserve le droit de régler les situations ambigués et de déterminer s'ily
a conflit d'intéréts.

Divulgation et mesures de conformité

Un membre de comité d'évaluation, un évaluateur externe ou un observateur qui constate
I'existence d'un conflit d'intéréts doit rapidement le divulguer au personnel de la FCI. La FCI
déterminera s'il y a conflit d'intéréts ou non et les mesures a prendre le cas échéant, par
exemple la récusation. Un membre de comité d'évaluation, un évaluateur externe ou un
observateur qui est en situation de conflit d'intéréts liée a une proposition ne doit en aucun
cas participer au processus d'évaluation de cette proposition. Le conflit d'intéréts dépend
du réle du membre de comité dévaluation, de I'évaluateur externe ou de l'observateur, de
limportance de sa participation et de Ia taille de I'équipe de recherche. Les divulgations et
les mesures de conformité doivent étre documentées et conservées aux dossiers.
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Confidentialité

La FCl est assuijettie a la Loi sur la protection des renseignements personnels et ala Loi
surlacces a l'information. Ces lois régissent la collecte, l'utilisation et la divulgation de
l'information détenue par le gouvernement fédéral et certaines organisations financées
par celui-ci. La documentation remise a la FCI par 'établissement demandeur peut

&tre transmise aux membres de comité d'évaluation, aux évaluateurs externes et aux
observateurs. Elle peut contenir des renseignements personnels et des renseignements
commerciaux confidentiels. En vertu de la loi, les candidats ont le droit daccéder a
I'information fournie par les membres de comité d'évaluation et les évaluateurs externes au
sujet de leur proposition. Le nom des évaluateurs externes n'est pas divulgué afin dassurer
une évaluation impartiale de la proposition. Le nom des membres de comité d'évaluation
peut étre divulgué a la discrétion de la FCI. Les documents écrits utilisés pour mener a bien
le processus dévaluation sont en général mis a la disposition des candidats lorsque ceux-Ci
sont informés des résultats du concours.

Les membres de comité d'évaluation, les évaluateurs externes et les observateurs doivent
veiller a ce que les mesures suivantes soient prises.

» Assurer en tout temps la confidentialité de tous les documents et de tous les
renseignements que leur confie la FCI. Ces documents et renseignements ne
doivent étre utilisés quaux fins pour lesquelles ils ont été collectés a l'origine, a savoir
I'évaluation des propositions et la formulation de recommandations de financement, le
cas échéant.

» Assurer l'entreposage sécuritaire des documents d'évaluation, afin de prévenir un acces
non autorisé. Ces documents doivent étre transmis a laide de techniques sécuritaires
et lorsqu’ils ne sont plus requis, ils doivent étre détruits de fagon sécuritaire. La perte ou
le vol de documents doit étre déclaré a la FCI.

» Transmettre a la FCl toutes les demandes de renseignements ou tout renseignement
supplémentaire recu au sujet d'une proposition ou de son évaluation. Les membres
de comité d'évaluation, les évaluateurs externes et les observateurs ne doivent pas
communiquer avec les candidats pour obtenir des renseignements supplémentaires, ni
leur divulguer des renseignements découlant du processus d'évaluation.

Voici dautres exigences auxquelles doivent se conformer les membres de comité
dévaluation et les observateurs.

» Assurer la confidentialité des délibérations du comité d'évaluation. Les commentaires
formulés par les membres de comité d'évaluation pendant I'évaluation des propositions
et les conclusions de Iévaluation ne doivent jamais étre discutés avec des personnes
qui ne participent pas au processus d'évaluation, ni divulgués a ces personnes, a moins
que la loi ou les tribunaux ne l'exigent.

» Assurer la confidentialité du nom des candidats retenus et des renseignements
concernant les contributions jusqua ce que la FCI prenne une décision et lannonce
officiellement au candidat et au public. L'identité des candidats non retenus ou non
admissibles ne doit pas étre diffusée ni divulguée, a moins que la loi ou les tribunaux ne
l'exigent.

» Pour les observateurs : Pendant la réunion, étre aussi discret que possible pour
réduire au minimum les interruptions et ne pas sortir de la salle de réunion des notes
ou des documents écrits liés aux tAdches des évaluateurs, a leurs cotes ou a leurs
commentaires sur les propositions.

Fonds des leaders John-R.-Evans
Lignes directrices destinées aux évaluateurs et aux évaluatrices



Confirmation

Jailu et je comprends [Accord sur les conflits d'intéréts et la confidentialité. Jaccepte

de respecter les exigences de la Politique sur les conflits d'intéréts et la confidentialité

des organismes fédéraux de financement de la recherche. (Des renseignements
supplémentaires sont présentés dans les directives qui concernent le processus
d'évaluation spécifique.) Je sais qu'une violation du présent accord entrainera un examen

et que la FCl se réserve le droit de prendre les mesures appropriées, notamment
m'empécher de participer au processus d'évaluation de la FCI a titre de membre de ses
comités d'évaluation actuels ou futurs, dobservateur ou dévaluateur externe. Lutilisation
des documents d'évaluation a quelgue fin que ce soit pourrait amener la FCl a déclencher
une enquéte ou a présenter un rapport au Commissariat a la protection de la vie privée du
gouvernement fédéral. Les mesures que prendrait ou non la FClI n'empécheront pas une
personne a qui on a porté atteinte au droit a la vie privée d'entreprendre une action en justice
contre l'intimé. En signant le présent formulaire, jatteste aussi que je nai pas perdu mon
admissibilité a demander ou a détenir des fonds de la FCI, des Instituts de recherche en
santé du Canada, du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada
et du Conseil de recherches en sciences humaines du Canada ou toute autre organisation
de recherche ou de financement de la recherche en raison d'une violation des politiques sur
la conduite responsable de la recherche, par exemple, des politiques sur I'éthique, l'intégrité
ou la gestion financiére.

Jaccepte dassumer personnellement la responsabilité du respect de ces exigences.

NOM DATE

SIGNATURE
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